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1. VERIFICACION DEL QUORUM
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3. APROBACION DEL ACTA
Se aprobd Acta No.23 del 26 de agosto 2024

4. ASUNTOS DE LA ESCUELA
4. Reforma del Estatuto General UIS
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESCUELA DE BIOLOGIA
— REUNION DE PROFESORES
ACTA 24
(27 08 2024)

El director de escuela ha informado al claustro de profesores que, siguiendo las directrices
del Decano de la Facultad, cada escuela debe convocar a su Claustro de Profesores para
trabajar en la reforma del estatuto general. El concepto resultante de este trabajo se analizara
en el préximo Consejo de Facultad el 29 de agosto y, posteriormente, se presentara al
Consejo Académico el 2 de septiembre. Para facilitar esta labor, se nos han proporcionado
documentos y plantillas.

Concepto del Claustro de Profesores:

Tras revisar los formatos, el claustro de profesores discutié sobre la metodologia propuesta
y considerd que es mas adecuado trabajar durante las jornadas reflexivas frente a toda la
normatividad y no por secciones. Ademas, se establecié que las contribuciones deben ser
explicitos frente a los aspectos a mantener, incluir, modificar o eliminar de la reglamentacion.

El claustro acordé que el enfoque de trabajo en las jornadas de reflexion debe ser en puntos
gue el claustro de profesores cuenta con “conocimiento de causa” para identificar puntos a
mejorar, como la estructura de funcionamiento, las funciones de los cargos administrativos,
la implementacion de politicas de investigacion, el bienestar administrativo y algunos
principios fundamentales que deberian estar presentes en el estatuto, como el principio de
simplificar y optimizar los procesos administrativos, incluyendo mecanismos de verificacion
de la pertinencia de algunos cargos administrativos.

Se decidio, ademas, aprovechar la oportunidad de conciliar el actual estatuto de la
Universidad con algunas de las politicas ya acordadas de la universidad. Teniendo los
elementos expuestos en claustro, el profesor Marchant indicé que pudo hacer un ejercicio
ayudado por IA en la cual incorporé algunos elementos como participaciéon democréatica,
eficiencia y modernizacion en el capitulo Il y elementos de Misién 6.0, en el estatuto general,
para todos los capitulos

PROPUESTA DE MODIFICACIQN AL CAPiTULO Il DEL ESTATUTO GENERAL BAJO
PRINCIPIOS DE PARTICIPACION DEMOCRATICA, EFICIENCIA Y MODERNIZACION.

La siguiente propuesta de modificacion al Capitulo 11l del Estatuto General busca alinear la
estructura de gobierno de la Universidad Industrial de Santander (UIS) con los principios de
participacion democratica, eficiencia y modernizacion, reflejados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030.

Elementos a Mantener

Claustro de Profesores Escuela de Biologia Acta 24 del 27 de 08 2024
Pagina 2 de 13



UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
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La direccion tripartita de la Universidad: El Consejo Superior, el Consejo Académico y el
Rector seguiran siendo los maximos érganos de direccion, garantizando asi la continuidad
en la estructura de gobierno fundamental.

Funciones esenciales de los 6rganos de gobierno: Las funciones principales de cada
organo, como la definicion de politicas, la aprobacidn de planes y la ejecucion de decisiones,
se mantendran, asegurando el cumplimiento de la misién institucional.

Composicién mixta del Consejo Superior: La integracion de representantes del gobierno,
la academia, los estudiantes y el sector productivo asegura una vision integral en la toma de
decisiones.

Elementos a Modificar

Eleccion de autoridades: El Rector, los decanos y los vicerrectores seran elegidos por
votacion colegiada de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, profesores y personal administrativo, en lugar de ser designados.
Representacion estudiantil: Se incluira en el Consejo Académico un representante de los
estudiantes de pregrado y uno de posgrado, reconociendo asi la importancia de su
participacion en la toma de decisiones académicas.

Creacion de comités: Se estableceran comités asesores permanentes, tanto a nivel
profesoral como estudiantil, para abordar temas especificos de la gestion universitaria, como
Asuntos Académicos, Inclusion y Equidad, Infraestructura y Operaciones, Salud y Servicios
Humanos, Vida Estudiantil, y Finanzas y Procedimientos. La creacién de senados
profesorales y senados estudiantiles es una alternativa interesante a explorar.

Revisiéon periddica de funciones: Se establecera un mecanismo de revision periédica de
las funciones y obligaciones de los diferentes 6rganos y autoridades, con el fin de optimizar
el funcionamiento de la universidad y adaptarlo a las necesidades cambiantes.

Elementos a Eliminar

Designacion de autoridades: Se eliminara la designacion como forma de eleccién de las
autoridades universitarias, fortaleciendo asi la participacion democratica de la comunidad
universitaria.

Detalle de las Modificaciones Propuestas

Eleccién de Rector: El Rector sera elegido por votacion universal directa de todos los

miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, profesores y personal administrativo)
para un periodo de cuatro afios, con posibilidad de una sola reeleccion.
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Eleccion de Decanos: Los decanos seran elegidos por votacion de los profesores y
estudiantes de la respectiva facultad, para un periodo de tres afios, con posibilidad de una
sola reeleccion.

Eleccién de Vicerrectores: Los vicerrectores seran elegidos por votacion del Consejo
Académico, a partir de una terna propuesta por el Rector, para un periodo de tres afos, con
posibilidad de reeleccion.

Representacion estudiantil en el Consejo Académico: Se modificara la composiciéon del
Consejo Académico para incluir un representante de los estudiantes de pregrado y uno de
posgrado, elegidos por votacion directa de sus respectivos estamentos.

Creacion de Comités: Se estableceran comités asesores permanentes, compuestos por
profesores y estudiantes, para analizar y proponer soluciones en temas especificos de la
gestion universitaria. Los comités tendran un caracter consultivo y presentaran informes
perioddicos al Consejo Académico y al Rector.

Revision periddica de funciones: Cada dos afos, se realizara una revision exhaustiva de
las funciones y obligaciones de los diferentes érganos y autoridades de la universidad, con
el fin de identificar areas de mejora, eliminar duplicidades y optimizar los procesos.

Justificacion de las Modificaciones

Democratizacion: La eleccibn de autoridades por votacion colegiada fortalece la
participacion de la comunidad universitaria en la toma de decisiones y promueve la
transparencia en la gestion.

Representacion estudiantil: La inclusion de representantes estudiantiles en el Consejo
Académico asegura que sus voces sean escuchadas en la toma de decisiones que afectan
directamente su formacion.

Eficiencia y optimizacién: La creacién de comités especializados y la revision periddica de
funciones buscan agilizar los procesos de toma de decisiones, eliminar duplicidades y
mejorar la eficiencia en la gestion universitaria.

Coherencia con el Plan de Desarrollo: Las modificaciones propuestas estan alineadas con
los principios de participacion democratica, eficiencia y modernizacion que promueve el Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2030.

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL ESTATUTO GENERAL BAJO RESULTADOS DE
MISION 6.0

Capitulo |

Mantener:

Definicién de la naturaleza, domicilio, nombre, sigla y logotipo (Art. 2)
Principios de autonomia universitaria (Art. 3)

Modalidades educativas y titulos (Art. 7-10)

Claustro de Profesores Escuela de Biologia Acta 24 del 27 de 08 2024
Pagina 4 de 13



UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
ESCUELA DE BIOLOGIA
— REUNION DE PROFESORES
ACTA 24
(27 08 2024)

Procesos de evaluacion y acreditacion (Art. 11-13)

Modificar:

Mision y Objetivos (Art. 4-5):

Mision (Art 4):

Texto actual: "La Universidad Industrial de Santander es una organizacion que tiene como
propdsito la formacién de personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacion
y adecuacion de conocimientos; la conservacion y reinterpretacion de la cultura y la
participacion activa en un proceso de cambio por el progreso y mejor calidad de vida de la
comunidad.”

Ediciéon propuesta: "La Universidad Industrial de Santander es una institucion
comprometida con la formacién integral de ciudadanos éticos y profesionales competentes,
la generacion y aplicacion del conocimiento en un marco de sostenibilidad y responsabilidad
social, y la promocién del desarrollo territorial equilibrado y la convivencia democratica en su
region de influencia, a través de enfoques transdisciplinarios, diferenciales y de Apropiacion
Social del Conocimiento. La UIS se proyecta como un actor clave en la busqueda de
soluciones a los desafios regionales y globales, fortaleciendo su capacidad para gestionar
recursos y financiamiento externo, incluyendo la cooperacion internacional.”

Objetivos (Art 5):

Edicion propuesta: Reformular los objetivos para alinearlos con la Misién 6.0, incorporando
explicitamente los enfoques transdisciplinarios, territoriales y diferenciales, asi como la
busqueda del equilibrio entre la naturaleza, el sector productivo y el bienestar social. Algunos
ejemplos de objetivos reformulados podrian ser:

"Fomentar la investigacion transdisciplinaria que aborde los desafios complejos de la regién,
integrando conocimientos de diversas areas y promoviendo la participacion activa de la
comunidad.”

"Desarrollar programas de extension con enfoque territorial y diferencial, que respondan a
las necesidades especificas de las comunidades y promuevan la Apropiacion Social del
Conocimiento.”

"Contribuir a la construccion de una region sostenible, promoviendo la transicién energética,
la diversificacién productiva y la reconciliacion del humano con la naturaleza.”

"Fortalecer la capacidad institucional para gestionar recursos y financiamiento externo,
incluyendo la cooperacion internacional, para apoyar los proyectos de investigacion,
extension y desarrollo de la Universidad."”

Funciones (Art. 6):

Edicion propuesta:

Afadir un nuevo literal que defina la Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) como una
funcion transversal de la Universidad.

Ejemplo: "d. Apropiacion Social del Conocimiento, entendida como el proceso de interacciéon
y co-creacion de conocimiento entre la Universidad y la sociedad, promoviendo la
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participacion activa y organizada de diversos actores en la generacion, aplicacion y difusion
del conocimiento.”

Capitulo I

Mantener:

Definicién del patrimonio y fuentes de financiacion (Art. 14)

Modificar:

Capitulo 11

Mantener:

Estructura de gobierno (Consejo Superior, Consejo Académico, Rector) (Art. 15)

Funciones del Rector (Art. 30)

Modificar:

Composicion del Consejo Superior (Art. 16):

Edicién propuesta:

Afadir dos nuevos literales que contemplen la inclusion de representantes de comunidades
locales y organizaciones sociales.

Ejemplo:

"Ii. Un representante de las comunidades locales de la region de influencia de la UIS, elegido
mediante un proceso participativo que garantice la representacion de la diversidad territorial."
“I. Un representante de las organizaciones sociales de la regién de influencia de la UIS,
elegido mediante un proceso participativo que garantice la representacion de la diversidad
de actores sociales."

Funciones del Consejo Superior (Art. 21) y del Consejo Académico (Art. 23):

Edicion propuesta:

Revisar y modificar las funciones existentes para incorporar la vision de la Misién 6.0. Afiadir
nuevas funciones que promuevan explicitamente la investigacion transdisciplinaria, la
extension con enfoque territorial y diferencial, y la Apropiacion Social del Conocimiento.
Ejemplos de funciones modificadas o nuevas: "Promover la investigacion transdisciplinaria
que aborde los desafios complejos de la regidn, integrando conocimientos de diversas
areas." "Fomentar la extension universitaria con enfoque territorial y diferencial, que
responda a las necesidades especificas de las comunidades y promueva su participacion
activa." "Implementar estrategias de Apropiacion Social del Conocimiento, que faciliten la
interaccion y co-creacion de conocimiento entre la Universidad y la sociedad.” "Fortalecer la
capacidad institucional para gestionar recursos y financiamiento externo, incluyendo la
cooperacién internacional, para apoyar los proyectos de investigacion, extension y desarrollo
de la Universidad."

Capitulo IV
Mantener:
Cargo de secretario general y sus funciones principales (Art. 34-36)
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Modificar:

Requisitos para ser secretario general (Art. 35):

Edicidén propuesta: Afadir un nuevo requisito que contemple la experiencia en procesos de
participacion ciudadana y Apropiacion Social del Conocimiento

Ejemplo: "Ademas, acreditar experiencia en procesos de participacion ciudadana y
Apropiacion Social del Conocimiento, que demuestre su capacidad para fomentar la
comunicacion y la interaccién efectiva con la comunidad."

Capitulo V

Mantener:

Cargos de Vicerrectores y sus funciones generales (Art. 37-39)

Modificar:

Crear una Vicerrectoria de Sostenibilidad y Desarrollo Territorial:

Edicién propuesta: Afadir un nuevo articulo que cree esta Vicerrectoria y defina sus
responsabilidades principales

Ejemplo: "Art 41. Crear la Vicerrectoria de Sostenibilidad y Desarrollo Territorial, como unidad
académica y administrativa encargada de liderar la implementaciéon de la Misién 6.0,
promoviendo la investigacion transdisciplinaria, la extension con enfoque territorial y
diferencial, y la Apropiacion Social del Conocimiento en temas como la transicion energética,
la diversificacion productiva sostenible y la reconciliacion del humano con la naturaleza.
Adicionalmente, esta Vicerrectoria tendra la responsabilidad de gestionar recursos y
financiamiento externo, incluyendo la cooperacion internacional, para apoyar los proyectos y
programas alineados con la Misi6én 6.0"

Requisitos para ser Vicerrector (Art. 38-39):

Edicidn propuesta:

Modificar los requisitos existentes para adaptarlos a las nuevas necesidades de la Mision 6.0
Afadir nuevos requisitos que contemplen la experiencia en investigacion transdisciplinaria,
extension con enfoque territorial y diferencial, y Apropiacion Social del Conocimiento.
Adicionalmente, para el caso de la nueva Vicerrectoria de Sostenibilidad y Desarrollo
Territorial, se debe afiadir experiencia en la gestion de recursos y financiamiento externo,
incluyendo cooperacion internacional

Ejemplo para el Vicerrector Académico (Art 38): "Ademas, demostrar experiencia en la
promocion de la investigacion transdisciplinaria y la extension con enfoque territorial y
diferencial, asi como en la implementacién de estrategias de Apropiacién Social del
Conocimiento."

Capitulo VI

Mantener:

Estructura académica (Facultades, Escuelas, Departamentos) (Art. 42-45)
Funciones de los Consejos de Facultad (Art. 52)
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Funciones de los Directores de Escuela (Art. 56)

Modificar:

Funciones de los Decanos (Art. 47):

Edicion propuesta:

Afadir nuevas funciones que promuevan explicitamente la investigacion transdisciplinaria, la
extension con enfoque territorial y diferencial, y la Apropiacién Social del Conocimiento en la
Facultad. Adicionalmente, incluir la promocion de la busqueda de financiacion externa para
proyectos de investigacion y extension

Ejemplos de funciones nuevas

"Promover la investigacion transdisciplinaria en la Facultad, fomentando la colaboracion
entre diferentes &reas del conocimiento y la participacion de actores externos."

“Impulsar programas de extension con enfoque territorial y diferencial, que respondan a las
necesidades especificas de las comunidades y promuevan su participacién activa en la
generacion y aplicacion del conocimiento."

“Implementar estrategias de Apropiacion Social del Conocimiento en la Facultad, facilitando
la interaccion y co-creacion de conocimiento entre la Universidad y la sociedad.”

"Apoyar la gestion de recursos y financiamiento externo, incluyendo la cooperacion
internacional, para proyectos de investigacion y extension de la Facultad.”

Funciones de los directores de Departamento (Art. 59):

Edicién propuesta: Revisar y modificar las funciones existentes para alinearlas con la
Mision 6.0.

Ejemplos de funciones modificadas

"Promover la investigacion transdisciplinaria en el Departamento, fomentando la
colaboracion con otros departamentos y actores externos."

"Participar activamente en programas de extension con enfoque territorial y diferencial,
brindando apoyo académico y técnico a las comunidades."

Investigacion y Extension (Art. 60-64):

Mantener la creaciébn de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensiébn y sus
responsabilidades (Art.63-64).

Modificar las politicas de investigacion y extension para enfatizar los enfoques
transdisciplinarios, territoriales y diferenciales, asi como la Apropiacion Social del
Conocimiento.

Adicionar: Incluir explicitamente la gestién de recursos y financiamiento externo, incluyendo
la cooperacién internacional, como una de las responsabilidades principales de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Eliminar: Art. 65 (derogado).

Capitulo Vi

Mantener:

Principios generales de la administracion universitaria (Art. 66-67)

Estructura administrativa (Art. 68)
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Presupuesto y programa anual de gestion (Art. 69)

Mecanismos de recurso contra actos administrativos (Art. 70)

Modificar:

Incorporar la vision de sostenibilidad y desarrollo territorial en la gestion administrativa:
Edicidn propuesta:

Afadir un nuevo articulo que promueva la incorporacion de criterios de sostenibilidad y
desarrollo territorial en la planeacion, ejecuciéon y evaluaciéon de las actividades
administrativas de la Universidad

Ejemplo: "Art 71. La Universidad incorporara criterios de sostenibilidad y desarrollo territorial
en sus procesos de planeacion, direccién, ejecucion, evaluacion y control de sus actividades,
buscando optimizar el uso de los recursos, minimizar el impacto ambiental y contribuir al
desarrollo equilibrado de la region."

Crear o fortalecer una unidad administrativa de apoyo a la consecucion de financiacion
externa

Edicion propuesta:

Afiadir un nuevo articulo que cree o fortalezca una unidad administrativa encargada de
apoyar la formulacion y gestion de propuestas para obtener financiamiento externo,
incluyendo la cooperacion internacional

Ejemplo: "Art 72. Se crea la Oficina de Gestién de Proyectos y Cooperaciéon Internacional,
como dependencia encargada de apoyar a las unidades académicas y administrativas en la
identificacion, formulacion y gestion de propuestas para obtener financiamiento externo,
incluyendo la cooperacion internacional, para proyectos de investigacién, extension y
desarrollo institucional.”

Capitulo VIII

Mantener:

Normas generales de contratacion (Art. 71-72)

Contratacion de servicios de control interno (Art. 73)

Modificar:

Incluir criterios de sostenibilidad y responsabilidad social en la contratacion:

Edicién propuesta:

Afadir un nuevo articulo que promueva la inclusion de criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social en los procesos de contratacion de la Universidad

Ejemplo: "Art 74. La Universidad promovera la inclusion de criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social en sus procesos de contratacion, favoreciendo a proveedores que
demuestren buenas practicas ambientales, sociales y de gobernanza."

Capitulo IX

Mantener:

Definicion de personal docente y administrativo (Art. 75, 85)
Requisitos minimos para ser docente (Art. 76)
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Clasificacion de profesores (Art. 77)

Escalafén docente (Art. 82)

Régimen salarial y prestacional de los docentes (Art. 84)

Personal administrativo y su reglamento (Art. 85-86)

Tipos de vinculacion del personal administrativo (Art. 87)

Contratacion de personal ocasional (Art. 89)

Modificar:

Incluir la investigacion transdisciplinaria y la extension con enfoque territorial en la evaluacion
docente (Art. 83):

Edicién propuesta:

Modificar el literal ) del Art. 83 para incluir la evaluacién de la participacion de los docentes
en proyectos de investigacion transdisciplinaria y en programas de extensién con enfoque
territorial y diferencial

Ejemplo: "e) Sistema de evaluacion integral , periddica y publica de la calidad académica,
docente, investigativa y de extensiéon, incluyendo la participacion en proyectos de
investigacion transdisciplinaria y en programas de extension con enfoque territorial y
diferencial, asi como los requisitos minimos para la permanencia y promocion dentro del
escalafon.”

Incorporar criterios de sostenibilidad y responsabilidad social en la seleccion y evaluacién del
personal administrativo (Art. 88):

Edicién propuesta:

Modificar el Art. 88 para incluir la incorporacién de criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social en los procesos de seleccion, ingreso, promocién y evaluacion del
personal administrativo

Ejemplo: "El Reglamento del Personal Administrativo que adopte el Consejo Superior
contemplara entre otros, el régimen de derechos, obligaciones, inhabilidades e
incompatibilidades, segun la clase de vinculacion, situaciones administrativas y el régimen
disciplinario de personal administrativo, incorporando criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social en los procesos de seleccion, ingreso, promocion y evaluacion, de
conformidad con las normas legales vigentes..."

Capitulo X

Mantener:

Principios de acceso a la UIS (Art. 90)

Definicion de estudiante (Art. 91)

Mecanismo de admision (Art. 92)

Modificar:

Incluir la formacion en sostenibilidad y desarrollo territorial en el Reglamento Estudiantil (Art.
93):

Edicion propuesta:
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Modificar el Art. 93 para incluir la formacién en sostenibilidad y desarrollo territorial como un
componente transversal en los programas académicos y actividades extracurriculares
Ejemplo: "ElI Reglamento Estudiantil que expida el Consejo Superior desarrollard los
siguientes aspectos principales: Requisitos de inscripcion, admision y matricula; Derechos y
deberes; Régimen disciplinario; Situaciones que conducen a la suspension o pérdida de la
calidad de estudiante; Régimen de estimulos y distinciones; e inclusion de la formacion en
sostenibilidad y desarrollo territorial como un componente transversal en los programas
académicos y actividades extracurriculares."

Capitulo XI

Mantener:

Programas de bienestar universitario (Art. 94)

Reconocimiento de asociaciones (Art. 95)

Modificar:

Incluir actividades de bienestar relacionadas con la sostenibilidad y el desarrollo territorial:
Edicion propuesta:

Afadir un nuevo articulo que promueva la inclusion de actividades de bienestar relacionadas
con la sostenibilidad, el desarrollo territorial y la Apropiacion Social del Conocimiento
Ejemplo: "Art 96. La Universidad promovera actividades de bienestar universitario
relacionadas con la sostenibilidad, el desarrollo territorial y la Apropiacion Social del
Conocimiento, fomentando la participacion activa de la comunidad universitaria en proyectos
y programas que contribuyan al bienestar integral de la region."”

Capitulo XII

Mantener:

Régimen de inhabilidades e incompatibilidades (Art. 96-97)

Modificar:

Incluir posibles conflictos de interés relacionados con la Mision 6.0 en el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades:

Edicién propuesta:

Modificar el Art. 97 para incluir la consideracion de posibles conflictos de interés relacionados
con la implementaciéon de la Misiébn 6.0, especialmente en temas como la transicion
energeética, la diversificacion productiva y la relacién con la naturaleza

Ejemplo: "El Consejo Superior expedira el Régimen de Inhabilidades e Incompatibilidades
para los servidores de la Universidad, incluyendo la consideracidén de posibles conflictos de
interés relacionados con la implementacion de la Misién 6.0, de conformidad con las normas
legales y las politicas institucionales.”

Capitulo XIli

Mantener:

Actuacién de los miembros de los Consejos (Art. 98)
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Participacion en fundaciones o entidades asociativas (Art. 99)

Exenciones tributarias (Art. 100)

Requisitos para reformar el Estatuto (Art. 101)

Normas transitorias (Art. 102-103)

Modificar:

Incluir la alineacién con la Mision 6.0 como criterio para la participacién en fundaciones o
entidades asociativas (Art. 99):

Edicion propuesta:

Modificar el Art. 99 para incluir la alineacion con la Mision 6.0 como un criterio para la
participacion de la UIS en la constitucion y organizacion de fundaciones o entidades
asociativas

Ejemplo: "Para el mejor cumplimiento de sus objetivos y en alineacién con la Mision 6.0, la
Universidad podra participar en la constitucion y organizacion de fundaciones o entidades de
tipo asociativo, con personas naturales e instituciones publicas o privadas, siempre que sus
fines sean coherentes con los principios y objetivos institucionales.”

Propuesta profesor Daniel Miranda:

Mas que modificacién de un articulo en particular considero que deben existir dos ideas
centrales, la eleccién de rector/decano debe ser con voto colegiado vinculante, o en su
defecto NO votar, y para todas las instancias el reglamento debe obligar a la transparencia
desde la planeacion, de tal manera que se reduzca al minimo el lobby y las decisiones ad
hoc

Propuesta profesor Francisco Martinez:
Considero que lo referente a la designaciéon de decanos el proceso debe de ser por medio
de los claustros de profesores y de estudiantes via voto secreto.

En lo referente a la asignacion de vicerrectores estoy de acuerdo que sea el Rector quien
designe esos nombramientos pero que sean publicas las razones de la asignacion.

5. ASUNTOS DE PROFESORES
6. ASUNTOS DE FACULTAD

7. VARIOS
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@ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

En constancia firma

Sergio Marchant Rojas
Director
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